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   1.  หลักการและเหตุผล 

  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  (ก.กลาง)         
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตาํแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 
และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น วาจะมีตําแหนงใด 
ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงาน       
ท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานปริมาณตลอดจน ทั้งภาระคาใชจายขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น (อบจ., เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น (อบจ., เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางขาราชการ         
หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้  ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) กําหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศกําหนดการกําหนดตาํแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกําหนดแนวทางใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
โดยใหเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ 
โดยได กํ าหนดให องค กรปกครองส วนท องถิ่ น  (อบจ ., เทศบาล., อบต . และเมื องพัทยา )              
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล., อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวาง
แผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ., เทศบาล., 
อบต. และเมืองพัทยา) จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค 

  2.1 เพ่ือใหเทศบาลตําบลบานแปน มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ที่
เหมาะสม ไมซ้ําซอน 
  2.2 เพ่ือใหเทศบาลตําบลบานแปน มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่
แกไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
  2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําพูน สามารถตรวจสอบ การกําหนด
ตําแหนง และการใชตําแหนงขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
  2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตาํบลบานแปน 
  2.5 เพ่ือใหเทศบาลตําบลบานแปน สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา             
และพนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารงาน ของเทศบาลตําบลบานแปน เกิดประโยชนตอประชาชน       
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอน             
การปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
  2.6 เพ่ือใหเทศบาลตําบลบานแปน สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  3.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลบานแปน      
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แกไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่น            
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาของเทศบาลตําบลบานแปน 
เพ่ือใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลบานแปน บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรร
อัตรากําลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการ
พิจารณาวา งานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงาน     
ท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลัง ใหปรับเปล่ียนไป
ตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรร
กําลังคนของบางสวนราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคน   
ใหรองรับสถานการณในอนาคต  
  3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดลําพูน  ไดอยาง                         
มีประสิทธิภาพ  
  3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply Pressure เปนการนํา
ประเด็นคาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพสูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง            
ให เหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสราง
ความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ในพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนด
ระดับชั้นงานในแตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยาง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุลากรสวนทองถิ่น (ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว 
การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร 
ดังนั้น ในการกําหนดอัตรากําลัง ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตอง        
มีการพิจารณาวา ตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปล่ียนลักษณะ      
การกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละส่ีสิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การิเคราะหกระวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใช
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work Process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจรงิ 
โดยสมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใช     
อัตรากําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนด
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นโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลา
มาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้น จึงทําไดเพียงเปน
ขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณ
อัตรากําลัง ตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลอง     
กับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะ
เปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอื่น ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

   3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลัง          
เปนการนําผลลัพธท่ี พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกร มายึดโยงกับ         
จํานวนกรอบอัตรากําลัง ท่ีตองใช สําหรับการสรางผลลัพธ ท่ี พึงประสงคให ไดตามเปาหมาย             
โดยสมมติฐาน ท่ีวาหากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความ   
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกล่ียอัตรากําลังใหม 
เพ่ือใหเกิดการทํางาน ท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการ           
และองคกรอยางสุดสุด 

   3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความ
คิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณคน          
มาพิจารณาอยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

    3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสราง
องคกรและการแบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน        
หากกําหนดโครงสรางท่ีมากเกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนหัวหนาฝาย      
งานธุรการ สารบรรณและบริหารงานทั่วไปในสวนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการ
กําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้น มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

    3.6.2 เรือ่งการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ สวนราชการในปจจุบัน
มีขาราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลัง   
ท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนง   
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุไป เปนตน 

    3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ี
ภายในสวนราชการและผูมีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้น ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการ
สัมภาษณ ซึ่งมุมมองตาง ๆ อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่น ๆ กระบวนการนี้ 
เปนกระบวนการ นํ าขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงาน ท่ีมี ลักษณะงานใกล เคียงกัน  เชน               
การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจาหนาท่ี   
ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลัง           
ของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนง
คลายคลึงกันได ซ่ึงเทศบาลตําบลบานแปน ไดเปรียบเทียบกับเทศบาลท่ีมีขนาดเดียวกัน ก็มีอัตรากําลัง
ใกลเคียงกัน ดังนี้ 
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 หนวยงาน 
(ขนาดกลาง) 

จํานวน
สํานัก/กอง 

งบประมาณ 
(บาท) 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงานครู
เทศบาล 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงาน
จาง 

หมาย
เหต ุ

เทศบาลตาํบลบานแปน 7 66,300,000 43 7 3 11  
เทศบาลตาํบลตนธง 7 73,540,000 47 5 2 8  
เทศบาลตาํบลเวียงยอง 5 56,303,000 39 1 3 12  

 
   3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นทุกคน โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกล่ียหรือลด
จํานวนกรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณา
กําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเปนระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการ
กําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยาง เชน         
การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว พบวาการําหนดกรอบตําแหนงในประเภทท่ัวไป อาจมีความ
เหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการ ในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ ใชตนทุน           
ไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานเชิงการ
วิเคราะหสายอาชีพมากวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้ 
เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลัง
ในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย      
โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้ จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิ เคราะหอยางเพียงพอ               
ในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงาน
ของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถ
นําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอื่น ๆ เชน 
  - การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากวาโดยเปรียบเทียบหาก
จะตองมีการเกล่ียอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 
  - การจัดทํากระบวนการจริง (Work Process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการ
สามารถนําผลการจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ 
(Process Re-engineer) อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  - การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการ ในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจ      
ที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
สภาพปญหา ความตองการ 

4.1  ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
-  การคมนาคมขนสงไมสะดวก 
 
 
-  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
-  ระบบกระจายเสียงทางไกลมีไมท่ัวถงึ 

-  ซอมแซมและปรับปรุงถนนหนทางใหอยูในสภาพดี
เสมอ 
-  ขยายและตดัถนนเพ่ิมขึ้น 
-  ขยายและตดิตัง้ไฟฟาสาธารณะและระบบเสียงตาม
สายใหทั่วถงึทุกหมูบาน 

4.2  ปญหาดานเศรษฐกิจ 
-  ประชาชนขาดความรูความเขาใจในการ
ประกอบอาชีพ 
-  ประชาชนขาดการรวมกลุมอาชีพ 
-  ประชาชนขาดความรูในดานเทคโนโลยี
ในการผลิต  และการจัดการดานตลาด 

-  สงเสรมิอาชีพและฝกอบรมใหความรูดานการ
ประกอบอาชีพ 
-  สงเสรมิการรวมกลุมอาชพีใหมีความเขมแข็ง 
-  ฝกอบรมใหความรูการจัดการดานการตลาด  เพ่ือ
ขยายการตลาดใหกวางขึ้น 

4.3  ปญหาดานสังคม 
-  การแพรระบาดของยาเสพติด 
-  ประชาชนขาดความรูดานสาธารณสุข 
-  ปญหาดานอาชญากรรม 

-  จัดกิจกรรมรณรงคปองกนัและแกไขปญหายาเสพ
ติด 
-  จัดมาตรการปองกนัการแพรระบาดของโรคติดตอ
ตางๆ 
-  สงเสรมิการเลนกีฬาและออกกําลังกายของเยาวชน
และประชาชนในเขตเทศบาล 
-  สรางลานกีฬาประจําหมูบาน 
 

4.4  ปญหาดานการเมือง การบรหิาร 
-  ขาดความรูดานกฎหมาย,
ระเบียบ,ขอบังคบั 
-  ขาดความรูเรือ่งการบรหิาร และ
ปกครอง 
-  ขาดความรูดานการจัดการบรหิาร 
-  ไมเขาใจประชาธิปไตยอยางแทจริง 

-  สงเสรมิและดําเนนิการสรางความเขาใจเรื่อง
กฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ 
-  จัดเอกสารเกี่ยวกบักฎหมาย  ระเบียบ  ขอบงัคับ  
การบริหารและการปกครองเพ่ือใชในการศกึษา
คนควา 
-  จัดโครงการสัมมนาเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่อง
ประชาธิปไตย 
 

4.5  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
-  น้ําเสียจากแหลงชมุชน 
-  แมน้ํา  ลําคลองตืน้เขิน  ทําใหเกดิน้ํา
ทวมขงัพ้ืนที่เกษตร 

-  สรางระบบทอระบายน้ํา  และบอบาํบดัน้ําเสียใน
แตละชุมชน 
-  ขุดลอกแมน้ําลําคลองท่ีตืน้เขนิและกําจัดวชัพืช 



8 
 

สภาพปญหา ความตองการ 
4.6 ปญหาดานการสาธรณสุข 
- การคัดแยกขยะ 
 
- กลิ่นจากมูลสัตวเลี้ยง 

- รณรงค ประชาสัมพันธใหความรู แกชุมชน ใหรูจัก
ประเภทของขยะ การกําจัด การจัดเก็บ 
- เจาหนาท่ีใหคําแนะนํา การจัดโรงเรือนใหถูกสุขลักษณะ 
บําบัดของเสียกอนการปลอยสูธรรมชาติ 
 

4.7  ปญหาดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-  ประเพณี วิถีชุมชน 
-  จํานวนเด็กท่ีจะเขารับการศึกษาใน
โรงเรียน 
 

-  สงเสริมและอนุรักษ ประเพณี วิถีชุมชน 
-  จัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน 
-  สงเสริมใหเด็กเขาเรียนใกลบาน เพ่ือประหยัด และ
สะดวกในการเดินทาง 
 

 
ยุทธศาสตรของแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลบานแปน มีดังน้ี 

  1. วิสัยทัศน (Vision)  

  วิสัยทัศนของเทศบาลตําบลบานแปน ไดจัดทําขึ้นโดยคณะผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนกังานเทศบาล และประชาชนท่ีอยูในเขตเทศบาล รวมแสดงความคิดเห็น และพิจารณาจุด
แข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดของเทศบาล จึงไดกําหนดวิสัยทัศนของเทศบาล ดังตอไปนี้ 

  “เทศบาลนาอยู เคียงคูวัฒนธรรม นําการศึกษา พัฒนาเศรษฐกิจ สูคุณภาพชีวิตท่ีดี 
เนนการมีสวนรวมของประชาชน” 

  2. ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตําบลบานแปน 

  1) ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และการจัดการ 
  2) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
  3) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานองคกร 
  4) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอุดหนุนหนวยงานอื่น 

  3. เปาประสงค 
  1) เพ่ือพัฒนาไฟฟา ถนน รางระบายน้ํา ส่ิงแวดลอม และแหลงน้ําทางการเกษตร 
  2) เพ่ือสงเสริมอาชีพและเพ่ิมรายไดแกประชาชน 
  3) เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี และการศึกษา 
  4) เพ่ือพัฒนาบุคลากร 
   5) เพ่ือพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใชในการปฏิบัติงาน 
  6) เพ่ือสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการแกไขปญหาและการพัฒนาทองถิ่นมากขึ้น 
  7) ปรับปรุงพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ 
  8) เพ่ือเปนการอุดหนุนกลุมตาง ๆ และหนวยงานอื่นในการปฏิบัติงาน 
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  4. วิเคราะหยุทธศาสตร/อํานาจหนาท่ีตามกฎหมาย 
ยุทธศาสตร อํานาจหนาที ่

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
และการจัดการส่ิงแวดลอม 

- สรางและบูรณะสาธารณูปการและไฟฟา 
- พัฒนาแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภคและบริโภค 
- ปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณพ้ืนท่ีสาธารณะในเขต
เทศบาล 
- จัดระบบการจัดเก็บขยะมูลฝอย และท่ีท้ิงขยะ
มูลฝอย 
- จัดระบบผังเมืองรวม 
- ปองกันและแกไขปญหามลพิษ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ - ทําใหประชาชนมีรายไดจากการประกอบอาชีพ
เพ่ิมขึ้น 
- ลดจํานวนคนตกงานในเขตเทศบาลลงใหนอย
กวารอยละ 10 ภายใน 4 ป 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม - สงเสริมและสนับสนุนใหมีลานกีฬาในแตละ
ชุมชนทุกชุมชน 
- สืบสานวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีอัน
ดีงามในแตละชุมชน 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานองคกร - ใหประชาชนมีสวนรวมคิด วางแผนดําเนินการ
รวมตรวจสอบ และปองกันการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ 
- เพ่ิมทักษะ พัฒนาบุคลากร และปรับปรุง
กระบวนการบริหารงานบุคคล 
- พัฒนาบุคลากรของเทศบาล โดยใหมีการ
ฝกอบรม ศึกษา หรือดูงาน เพ่ือการบริหารงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอุดหนุน
หนวยงานอื่น 

- ใหมีการอุดหนุนกลุมตาง ๆ และหนวยงานอื่น 
ตามระเบียบกฎหมายที่ เกี่ ยวของ และตาม
สถานะการคลัง 
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5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ ของเทศบาลตําบลบานแปน 
  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 กําหนดใหเทศบาลตําบล
บานแปน  มีหนาท่ี วิเคราะหภารกิจ และรวบรวมกฎหมายอื่นของเทศบาล โดยใชเทคนิค SWOT เขา
มาชวยเพ่ือใหทราบวาเทศบาล มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับ
ความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT  

1. การวเิคราะหศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ของเทศบาลตําบลบานแปน 
ดังนี ้
   จุดแข็ง (Strength=s)   
  1. มีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับทําการเกษตร เชน การปลูกขาวหอมมะลิ การเล้ียง      
ปศุสัตว 
  2. มีศลิปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาทองถิน่ท่ีมีเอกลักษณ 
  3. มีกลุมอาชีพหลากหลาย เชน กลุมผลิตอิฐบล็อก กลุมจักสาน กลุมเกษตรกร 
  4.  มีการคมนาคมท่ีสะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนสงไปอําเภออื่นๆ ไดอยาง
สะดวกสบาย 

5.  มีความพรอมดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
7.  มีการประสานการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีเขมแข็งอยางลงตัว  
จุดออน (Weak-W)  
1.  พ้ืนทีก่ารเกษตรขาดน้ําและการปรับปรุงดินดวยอนิทรียวัตถ ุ
2.  ขาดแคลนแรงงานทีม่ีความรูและทักษะ ที่มีความพรอมสูภาคอตุสาหกรรม 
3.  ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอยางตอเนื่องและไมครบวงจร 
4.  ปญหาดานงบประมาณท่ีมีไมพอเพียงตอการพัฒนา 
5.  ปญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต ของประชาชน 
6.  ปญหาการบรหิารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม 
7.  การสงเสรมิอาชีพประชาชนผูมรีายไดนอยยังไมไดรบัการสงเสรมิเทาท่ีควร 

   โอกาส (Opportunity – O) 
1. การสรางมูลคาเพ่ิมและความแตกตางในสินคา 
2. การขยายตลาดทางการคาและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรม          

ในครัวเรือน 
3. การสงเสริมสินคาในตําบล 
4. โอกาสในการสรางเครือขายผูผลิตผลิตภัณฑชุมชนและทองถิน่ใหเขมแขง็ 
5. การสงเสริมในดานสถาบนัครอบครวั 
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   อุปสรรค ( Threat – T)  
1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอตุสาหกรรมในครวัเรือน 
2. วตัถดุิบในการผลิตผลิตภัณฑภูมิปญญาทองถิน่เริ่มขาดแคลน 
3. การเคล่ือนยายแรงงานจากภาคการเกษตรสูภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึน้ 
5. การตอบรบักระแสบรโิภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
6. ภาวการณแขงขนัทางเศรษฐกิจมแีนวโนมทวีความรนุแรงมากขึน้ 

  เทศบาลตําบลบานแปน กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดย
สามารถกําหนดแบงภารกจิได เปน 7 ดาน ดังนี้ 

 5.1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
  1.  การจัดการและดูแลสถานีขอสงทางบกและทางน้ํา 

     2.  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
    3.  การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     4.  การสาธารณูปการ 
     5.  การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 
     6.  การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
   7.  การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
              8.  การจัดใหมีตลาด  ทาเทียบเรือและทาขาม 
    9.  การจัดใหมแีละการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 

 5.2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
     1.  การจัดการศกึษา 
     2.  การจัดใหมกีารรักษาพยาบาล  การปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
     3.  การปองกัน  การบําบัดโรค  และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 
     4.  การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผูดอยโอกาส 
     5.  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ 
     6.  การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
     7.  การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
     8.  การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา  การพักผอนหยอนใจ  สวนสาธารณะ  
       สวนสัตว  ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

    9.  การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร     
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5.3  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 
ดังนี้ 

    1.  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
    2.  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    3.  การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอยในเขตเทศบาล 
   4.  การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดขีองประชาชนในเขตเทศบาล 

5.4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  มีภารกิจหนาที่      
เกี่ยวของดังนี้ 

1.  การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น  และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด          
ตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 

    2.  การสงเสริมการทองเท่ียว 
 3.  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือ

รวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ   

5.5  ดานการบริหารการจัดการและการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีภารกิจ
หนาที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

    1.  การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
    2.  การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
    3.  การกําจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
    4.  การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆ 

5.6  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ
ดังนี้ 

    1.  การจัดการศกึษา 
    2.  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ทองถิ่น 
    3.  การสงเสริมกีฬา   
    4.  การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวฒันธรรม 

5.7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 

1. สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการ
พัฒนาทองถิ่น 

    2.  ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
3.  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 
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6. ภารกิจหลกั และภารกิจรอง เทศบาลตําบลบานแปน จะดําเนินการ 

ภารกิจหลัก 
1.  การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3.  การสนับสนุนและสงเสริมการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4.  การพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
5.  การสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
6.  การพัฒนาการเมอืงและการบริหาร 

ภารกิจรอง 
1.  การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
2.  การพัฒนาการเมอืงและการบริหาร 
3.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
4.  สนับสนุนดานการศึกษา 
5.  การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
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7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

  เนื่องจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีภารกิจหนาท่ีและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึ้น   
จากเดิมและมีความตองการใชบุคลากรท่ีมีความชํานาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการปฏิบัติภารกิจ 
ดังนั้น จึงตองมีการกําหนดโครงสราง กําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจหนาที่และอํานาจ
หนาที่  เพ่ือใหสามารถแกไขปญหาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ          
เทศบาลตํ าบลบ านแปน  กํ าหนดโครงสรางการแบ งส วนราชการออกเป น  7 สวน  ไดแก               
สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม กองวิชาการและแผนงาน      
กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม กําหนด กรอบอัตรากาํลัง พนักงานเทศบาล 41 อัตรา พนักงานครู
เทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 7 อัตรา ลูกจางประจํา 3 อัตรา พนักงานจางภารกิจ 3 อัตรา   
และพนักงานจางท่ัวไปทั้งส้ิน 8 อัตรา รวมบุคลากรท้ังส้ิน 62 อัตรา ซึ่งจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไม
เพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงตองมี
ความจําเปนขอกําหนดตําแหนงขึ้นใหม เพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึ้น และแกไขปญหาการ
บริหารงานภายในสวนราชการของเทศบาลตําบลบานแปน ตอไป  
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เทศบาลตําบลบานแปน ไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการตาง ๆ ดังนี้ 

  1. สํานักปลัดเทศบาล ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานราชการท่ัวไป ของเทศบาล         
งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี 
งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง        
งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย งานปองกันและบรรเทา   
สาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ งานสนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ  งานส งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร                  
งานบัตรประจําตัวประชาชน งานการเลือกต้ัง งานคุมครองดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และราชการท่ี
มิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สํานัก หรือสวนราชการใดในเทศบาล เปนการเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัด  
การปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาล ใหเปนไป ตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ        
ของเทศบาล  งานบริการข อมูล สถิติ  ช วยเหลื อให คํ าแนะนํ าทางวิ ชาการ งาน อ่ืน  ๆ ท่ี เก่ี ยวข อง                      
และท่ีไดรับมอบหมาย 

  2. กองคลัง  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงินการจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบบัญชี
ทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทํา            
หรือชวยจัดทํางบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตาง ๆ 
งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทํางบทดลอง ประจําเดือน           
และประจําป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสิน
ตาง ๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ     
ดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

  3. กองชาง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสํารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ       
งานประมาณราคา งานจัดทําราคากลาง งานจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรมตาง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานจัดทําทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ํา งานติดตั้ง         
ซอมบํารุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติ    
การผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทําแผนปฏิบัติงาน 
การกอสรางและซอมบํารุงประจําป งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งานจัดทําประวัติ ติดตาม ควบคุม  
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทําทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบํารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือ
สนับสนุนเครื่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุน  
ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทําทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ 
อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนํา ทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ 
งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

 4.  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม มีมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการศึกษา 
คนควา วิจัย วิเคราะหและจัดทําแผนงานดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุม
โรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม    
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งานคุมครองผูบริโภค งานใหบริการดานสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา               
งานวิชาการทางการแพทย  งานวิ เคราะหทางวิทยาศาสตร  งานการแพทย  งานการแพทย ฉุกเฉิน                   
งานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล งานบริหารสาธารณสุข   
งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพ 
หนวยบริการ งานยุทธศาสตรสาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทยแผนไทย งานสงเสริมสนับสนุน
การแพทยแผนไทย งานกายภาพและอาชีวบําบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันตสาธารณสุข   
งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิ กูล          
งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานอาสาสมัคร
สาธารณสุข งานปองกันและบําบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะห กําหนด
มาตรการ และแผนดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การเฝาระวังและ
ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดานสิ่งแวดลอม งานจัดทําและพัฒนาระบบฐานขอมูลดาน
การจัดการสิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทําแผน
ดําเนินงานดานการเฝาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ํา อากาศ และเสียง งานเฝาระวัง บําบัด ตรวจสอบคุณภาพ
น้ํา อากาศ ของเสียและสารอันตรายตาง ๆ งานบริการขอมูลสถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ    
ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

  5.  กองยุทธศาสตรและงบประมาณ มีหนาท่ี ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานวิเคราะหนโยบาย
และแผน งานยุทธศาสตรของเทศบาล งานจัดทํ าแผนพัฒนาเทศบาล งานส งเสริมการมีส วนร วม                    
ของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน งานประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล 
งานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของ
เทศบาล งานจัดทําเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปและฉบับเพ่ิมเติม (ถามี) งานตรวจติดตาม            
และประเมินผลแผนงานและโครงการ งานประชาสัมพันธ งานบริการและเผยแพรวิชาการ งานสถิติขอมูล   
งานสารสนเทศ งานจัดทําและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ        
ใหคําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

  6.  กองการศึกษา มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนา
การศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษา ตามอัธยาศัย            
เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ       
ดานการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา                  
งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา              
งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน งานการกีฬาและนันทนาการ          
งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานสงเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพ   
และกองทุน เพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง             
และพนักงานจางสังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็กกรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี งานบริการขอมูล 
สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

   7. กองสวัสดิการสังคม มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทําแผนงานดานการพัฒนา
สังคม ดานสวัสดิการสังคม และดานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนา
สังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะหท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของ
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ประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานสํารวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสงเสริม
สนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแกเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานฝกอบรมและเผยแพร
ความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ทุพพลภาพ ผูดอยโอกาส     
ผูไรท่ีพ่ึง ผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ งานสงเคราะหเด็กและเยาวชน ผูพิการทางรางกายและสมอง งานสงเคราะห
เด็กและเยาวชนผูถูกทอดท้ิง เรรอน ไรท่ีพ่ึง ถูกทํารายรางกาย งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนท่ี
ประพฤติตนไมเหมาะสมแกวัย งานสงเคราะหครอบครัว ท่ีประสบปญหาความเดือดรอนและเผยแพรความรู
เก่ียวกับการดําเนินชีวิตในครอบครัว งานจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ฯลฯ งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

 8. หน วยตรวจสอบภายใน  มีหน า ท่ี ความรับผิดชอบเก่ียว กับ  งานจัด ทําแผน              
การตรวจสอบภายในประจําป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับ การจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการ
สรรหาพัสดุ  และทรัพยสิน  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน  งานตรวจสอบการทําประโยชน                   
จากทรัพยสินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการให
เปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด   
งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากรของสวนราชการตาง ๆ 
งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล        
สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของงานอ่ืน ๆ          
ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

  จากสภาพปญหาของเทศบาลตําบลบานแปน ดังกลาว มีภารกิจ อํานาจหนาที่ท่ีจะตอง
ดําเนินการแกไขปญหาดังกลาว ภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น        
พ.ศ. 2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี ้

 8.1  โครงสรางการกาํหนดสวนราชการเทศบาลตําบลบานแปน 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

 
1. สํานักปลัดเทศบาล 
  1.1 ฝายอํานวยการ 
      1. งานธุรการ 
      2. งานการเจาหนาท่ี 
      3. งานเลขานุการ 
 
1.2 ฝายปกครอง 
      1. งานทะเบียนราษฎร 
      2. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
2. กองคลัง 
  2.1 ฝายบริหารงานคลัง 
      1. งานธุรการ 
      2. งานการเงินและบัญชี 
      3. งานพัสดุและทรัพยสิน 
  
 2.2 ฝายพัฒนารายได 
      1. งานจัดเก็บและพัฒนารายได       
      2. งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
 

 
1. สํานักปลัดเทศบาล 
  1.1 ฝายอํานวยการ 
      1. งานราชการท่ัวไปของเทศบาล 
      2. งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
      3. งานสงเสริมการเกษตร 
  1.2 ฝายปกครอง 
      1. งานทะเบียนราษฎร 
      2. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      3. งานนิติการ 

2. กองคลัง 
  2.1 ฝายบริหารงานคลัง 
      1. งานการจัดทําบัญชี 
      2. งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา 
      3. งานการจายเงิน การรับเงิน 
      4. งานตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท 
  2.2 ฝายพัฒนารายได 
      1. งานการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม    
และพัฒนารายได       
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

3. กองชาง 
  3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 
      1. งานธุรการ 
      2. งานวิศวกรรม 
      3. งานสถาปตยกรรม 
3.2 ฝายการโยธา 
      1. งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ 
      2. งานศูนยเครื่องจักรกล 
      3. งานสาธารณูปโภค 

 
4.  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
   4.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
      1. งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม 
      2. งานวางแผนสาธารณสุข 
      3. งานรักษาความสะอาด 
      4. งานธุรการ   
  4.2 ฝายบริการสาธารณสุข 
      1. งานสงเสริมสุขภาพ 
      2. งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
      3. งานสัตวแพทย   

 
5.  กองวิชาการและแผนงาน 
  5.1 ฝายแผนงานและงบประมาณ 
      1. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
      2. งานนิติการ 
      3. งานจัดทํางบประมาณ 
      4. งานธุรการ 
      5. งานบริการขอมูลขาวสาร 

6.  กองการศึกษา 
  6.1 ฝายบริหารการศึกษา 
      1. งานธุรการ 
      2. งานสงเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
      3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
      4. งานการศึกษาปฐมวัย 
      5. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กฯ 

3. กองชาง 
  3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 
      1. งานจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรมตาง ๆ 
      2. งานสํารวจ 
      3. งานออกแบบและเขียนแบบ 
3.2 ฝายการโยธา 
      1. งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง 
      2. งานติดตั้งซอมบํารุงระบบไฟสองสวาง
และไฟสัญญาณจราจร 
      3. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 

4.  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
   4.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
      1. งานบริหารสาธารณสขุ 
      2. งานยุทธศาสตรสาธารณสุข 
      3. งานหลักประกันสุขภาพ   
  
 4.2 ฝายบริการสาธารณสุข 
      1. งานใหบริการดานสาธารณสุข 
      2. งานอนามัยสิ่งแวดลอม 
      3. งานสงเสริมสุขภาพ   
      4. งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค 

5.  กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
  5.1 ฝายแผนงานและงบประมาณ 
      1. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
      2. งานยุทธศาสตรของเทศบาล 
      3. งานประชาสัมพันธ 
      4. งานบริการและเผยแพรวิชาการ 

 
6.  กองการศึกษา 
  6.1 ฝายบริหารการศึกษา 
      1. งานบริหารการศึกษา 
      2. งานการศาสนา  
      3. งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษา
นอกโรงเรียน 
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 โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

    6. งานกีฬาและนันทนาการ 

 
 

 

 7.  กองสวัสดิการสังคม 
  7.1 ฝายพัฒนาชุมชน 
      1. งานธุรการ 
      2. งานพัฒนาชุมชน 
      3. งานสังคมสงเคราะห 
      4. งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
 
 
 

8.            -                       . 
 

    4. งานการกีฬาและนันทนาการ    
    5. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
    6. งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย 

     7.  กองสวัสดิการสังคม 
  7.1 ฝายพัฒนาชุมชน 
      1. งานพัฒนาชุมชน 
      2. งานจัดทําแผนงานดานการพัฒนา
สังคม ดานสวัสดิการสังคม และดานสังคม
สงเคราะห 
      3. งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี 
ผูสูงอายุ ผูพิการ ทุพพลภาพ ผูดอยโอกาส 
ผูไรท่ีพ่ึง ผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ 

      8.  หนวยตรวจสอบภายใน 
     1. งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล 

กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง 1 1 1 1 - - -

(ปลัดเทศบาล)

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(รองปลัดเทศบาล)

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(รองปลัดเทศบาล)

สํานักปลัดเทศบาล (01)

นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล)

นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(หัวหนาฝายอํานวยการ )

นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(หัวหนาฝายปกครอง)

นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

ลูกจางประจํา

พนักงานขับรถยนต 2 2 1 - - -1 -1

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 4 4 5 6 - +1 +1

กองคลัง (04)

นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(ผูอํานวยการกองคลัง)

นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(หัวหนาฝายบริหารงานคลัง )

นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

หัวหนาฝายพัฒนารายได

สวนราชการ

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน

หมายเหตุใชในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด
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กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

กองชาง (05)

นักบริหารงานชาง ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(ผูอํานวยการกองชาง)

นักบริหารงานชาง ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(หัวหนาฝายการโยธา )

นักบริหารงานชาง ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง )

นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นายชางโยธา ปง ./ชง. 1 1 1 1 - - -

นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 1 1 1 1

ลูกจางประจํา

พนักงานขับรถยนต 1 - - - -1 - -

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 - - -

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(หัวหนาฝายบริการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)

เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน 2 2 2 2 - - -

สวนราชการ

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน

หมายเหตุใชในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด
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กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)

นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(ผูอํานวยการกองวิชาการและแผนงาน)

นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ )

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานประชาสัมพันธ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

กองการศึกษา (08)

นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(ผูอํานวยการกองการศึกษา)

นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา )

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นักสันทนาการ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักครูเทศบาล

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ครู 2 2 2 2 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 2 2 2 2 - - -

โรงเรียนอนุบาล

ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -

ครูผูชวย 1 1 1 1 - - -

ครู 3 3 3 3 - - -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -

พนักงานจางทั่วไป

ภารโรง 1 1 1 1 - - -

สวนราชการ

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน

หมายเหตุใชในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด
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กรอบ

อัตรา

กําลังเดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองสวัสดิการสังคม (11)

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม)

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน 1 1 1 1 - - -

(หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน)

นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

ลูกจางประจํา

นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายใน -    1 1 1 +1 - -

รวม 64 64 64 64 -1/+1 -1/+1 -1/+1

สวนราชการ

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน

หมายเหตุใชในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด
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จํานวน (คน) เงินเดือน (1) เงินประจําตําแหนง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงานเทศบาลสามัญ

1 ปลัดเทศบาล กลาง 1 1 539,160 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,680 19,560 726,720 746,400 765,960 (44,930)

(นักบริหารงานทองถิ่น)

2 รองปลัดเทศบาล ตน 1 1 448,920 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800 (37,410)

(นักบริหารงานทองถิ่น)

3 รองปลัดเทศบาล ตน 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35,220)

(นักบริหารงานทองถิ่น)

สํานักปลัดเทศบาล

4 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 (33,560)

(นักบริหารงานทั่วไป)

5 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 1 1 422,640 18,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 453,720 466,920 480,240 (35,220)

(นักบริหารงานทั่วไป)

6 หัวหนาฝายปกครอง ตน 1 1 402,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 434,160 447,240 460,320 (33,560)

(นักบริหารงานทั่วไป)

7 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 1 1 389,400 - 1 1 1 - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450)

8 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 349,320 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110)

9 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 1 1 356,160 - 1 1 1 - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680)

10 นิติกร ชก. 1 1 349,320 54,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 416,640 430,080 443,400 (29,110)

11 นักวิชาการเกษตร ชก. 1 1 356,160 - 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680)

12 เจาพนักงานธุรการ  ชง. 1 1 230,400 1 1 1 - - - 9,240 9,720 10,080 239,640 249,360 259,440 (19,200)

13 จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 375,120 3,240 1 1 1 - - - 12,120 12,480 13,440 390,480 402,960 416,400 (31,260)
(พสร .270)

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนคนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาด

วาจะตองใชในชวง

ระยะ 3 ป ขางหนา

     อัตรากําลังคน   

  เพิ่ม/ลด
ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

ลูกจางประจํา

14 พนักงานขับรถยนต - 1 1 293,400 -      1 -  -  - -1 - 9,600 - - 303,000 - - วางยุบเลิก

15 พนักงานขับรถยนต - 1 1 293,400 -      1 1 -  - - -1 9,600 14,520 - 303,000 317,520 - วางยุบเลิก

พนักงานจางทั่วไป

16 คนงาน - 1 1 108,000 -      1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

17 คนงาน - 1 1 108,000 -      1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

18 คนงาน - 1 1 108,000 -      1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

19 คนงาน - 1 1 108,000 -      1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

20 คนงาน - 1 - -         -      1 1 1 - +1 - 0 0 0 0 108,000 108,000

21 คนงาน - 1 - -         -      1 1 1 - - +1 0 0 0 0 0 108,000

กองคลัง

22 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720 (33,000)

(นักบริหารงานการคลัง)

23 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน 1 1 396,000 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 427,320 440,640 453,720 (33,000)

(นักบริหารงานการคลัง)

24 หัวหนาฝายพัฒนารายได ตน 1 1 356,160 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 387,480 400,560 414,000 วาง

(นักบริหารงานการคลัง)

25 นักวิชาการคลัง ชก. 1 1 362,640 - 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 (30,220)

26 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 305,640 - 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720 (25,470)

27 เจาพนักงานการเงินและบัญชี  ชง. 1 1 259,440 - 1 1 1 - - - 10,440 10,560 10,800 269,880 280,440 291,240 (21,620)

28 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 1 1 291,240 - 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 (24,270)
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จํานวน (คน) เงินเดือน (1) เงินประจําตําแหนง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองชาง

29 ผูอํานวยการกองชาง ตน 1 1 539,880 42,000 1 1 1 - - - 18,000 18,000 17,880 599,880 617,880 635,760 (44,990)

(นักบริหารงานชาง)

30 หัวหนาฝายการโยธา ตน 1 1 317,520 18,000 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 347,760 360,720 374,160 (26,460)

(นักบริหารงานชาง)

31 หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง ตน 1 1 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 (32,800)

(นักบริหารงานชาง)

32 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 1 1 362,640 - 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 (30,220)

33 นายชางโยธา  ชง. 1 1 285,840 - 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960 (23,820)

34 นายชางเขียนแบบ ชง. 1 1 285,840 - 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960 (23,820)

ลูกจางประจํา

35 พนักงานขับรถยนต - 1 0 -         -      -  -  -  - - - - - - - - - วางยุบเลิก

พนักงานจางทั่วไป

36 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

37 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตน 1 1 566,880 42,000 1 1 1 - - - 18,000 17,160 26,400 626,880 644,040 670,440 (47,240)

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)

38 หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข ตน 1 1 376,080 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 407,400 420,720 434,160 (31,340)

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนคนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาด

วาจะตองใชในชวง

ระยะ 3 ป ขางหนา

     อัตรากําลังคน   

  เพิ่ม/ลด
ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

39 หัวหนาฝายบริการสาธารณสุขฯ ตน 1 1 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วางเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)

40 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม

พนักงานจางทั่วไป

41 คนงาน - 1 1 108,000 -      1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

42 คนงาน - 1 1 108,000 -      1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

43 ผูอํานวยการกองวิชาการและแผนงาน ตน 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450)

(นักบริหารงานทั่วไป)

44 หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ ตน 1 1 402,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 434,160 447,240 460,320 (33,560)

(นักบริหารงานทั่วไป)

45 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 1 1 245,280 - 1 1 1 - - - 8,400 8,880 8,640 253,680 262,560 271,200 (20,440)

46 เจาพนักงานประชาสัมพันธ ชง. 1 1 189,600 - 1 1 1 - - - 9,240 8,880 9,000 198,840 207,720 216,720 (15,800)

กองวิชาการศึกษา

47 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450)

48 (นักบริหารงานการศึกษา)

49 หัวหนาฝายบริหารการศึกษา ตน 1 1 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วางเดิม

(นักบริหารงานการศึกษา)
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จํานวน (คน) เงินเดือน (1) เงินประจําตําแหนง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

50 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 355,320 -      1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320

51 นักสันทนาการ ปก. 1 1 203,280 1 1 1 - - - 7,560 7,560 7,680 210,840 218,400 226,080 (16,940)

52 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 155,640 1 1 1 - - - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 (12,970)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

53 ครู - 2 2 -         -      2 2 2 - - - - - - - - - อุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ

54 ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) - 1 1 112,800 -      1 1 1 - - - -     -     - - -       -       อุดหนุน

55 ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) - 1 1 156,960 -      1 1 1 - - - -     -     -     - -       -       อุดหนุน

โรงเรียนอนุบาล

56 ผูอํานวยการสถานศึกษา - 1 1 -         -      1 1 1 - - -  - - -  - - - อุดหนุน

57 ครู - 3 3 -         -      3 3 3 - - - - - - - - - อุดหนุน

58 ครูผูชวย - 1 1 -         -      1 1 1 รอจัดสรร

พนักงานจางตามภารกิจ

59 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 116,280 -      1 1 1 - - -  - - -  - - - อุดหนุน

พนักงานจางทั่วไป

60 ภารโรง - 1 1 108,000 -      1 1 1 - - -  - - -  - - - อุดหนุน

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนคนที่มีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงที่คาด

วาจะตองใชในชวง

ระยะ 3 ป ขางหนา

     อัตรากําลังคน   

  เพิ่ม/ลด
ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองสวัสดิการสังคม

31 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ตน 1 1 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)  

62 หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน ตน 1 1 396,000 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 427,320 440,640 453,720 (33,000)

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

63 นักสังคมสงเคราะห ชก. 1 1 323,760 -      1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 (26,980)

ลูกจางประจํา

64 นักพัฒนาชุมชน - 1 1 317,520 -      1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460)

หนวยตรวจสอบภายใน

65 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 0 -      1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 (26,460)

กําหนดใหม

(4) รวม - 67 64 17,223,540 801,240 66 65 64 +1/-1 +1/-1 +1/-1 562,680 559,920 558,960 18,448,740 18,825,660 19,187,100

(5) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่นไมเกินรอยละ 15 ของยอดรวมเงินเดือนคาจางในแตละป 2,767,311 2,823,849 2,878,065 เพิ่มรอย 15

(6) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 21,216,051 21,649,509 22,065,165

งบประมาณรายจายประจําป 69,500,000 72,975,000 76,623,750

(7) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 30.53 29.67 28.80
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป

นายธีระศักดิ์  จันทรภิรมย ปลัดเทศบาล

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)

หนวยตรวจสอบภายใน

1.1 งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน

นางสุภาวัตร ศิริบูรณ นายพรศักดิ์  แกววิจิตร

รองปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล

สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองยุทธศาสตรและงบประมาณ กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) (นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับ ตน) (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) (นักบริหารงานการศึกา ระดับ ตน) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน)

     1. ฝายอํานวยการ      1.ฝายบริหารงานคลัง      1. ฝายแบบแผนและกอสราง      1. ฝายบริหารงานสาธารณสุข 1.ฝายแผนงานและงบประมาณ      1. ฝายบริหารงานการศึกษา      1. ฝายพัฒนาชุมชน 

1.1 งานราชการทั่วไปของเทศบาล 1.1 งานการจัดทําบัญชี 1.1 งานจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรตาง ๆ 1.1 งานบริหารสาธารณสุข 1.1 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1.1 งานบริหารการศึกษา 1.1 งานพัฒนาชุมชน

1.2 งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน 1.2 งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา 1.2 งานสํารวจ 1.2 งานยุทธศาสตรสาธารณสุข 1.2 งานยุทธศาสตรของเทศบาล 1.2 งานการศาสนา 1.2 งานจัดทําแผนงานดานการพัฒนา

เทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 1.3 งานการจายเงิน การรับเงิน 1.3 งานออกแบบและเขียนแบบ 1.3 งานหลักประกันสุขภาพ 1.3 งานประชาสัมพันธ 1.3 งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและ สังคม ดานสวัสดิการสังคม และดาน

1.3 งานสงเสริมการเกษตร 1.4 งานตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเทภ 1.4 งานบริการและเผยแพรวิชาการ การศึกษานอกโรงเรียน สังคมสงเคราะห

1.4 งานการกีฬาและนันทนาการ 1.3 งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี

     2. ฝายปกครอง      2. ฝายพัฒนารายได      2. ฝายการโยธา      2. ฝายบริการสาธารณสุข 1.5 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูสูงอายุ ผูพิการ ทุพพลภาพ 

2.1 งานทะเบียนราษฏร 2.1 งานการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 2.1 งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง 2.1 งานใหบริการดานสาธารณสุข 1.6 งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศักษา ผูดอยโอกาส ผูไรที่พึ่ง ผูประสบภัยพิบัติ

2.2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และพัฒนารายได 2.2 งานติดตั้งซอมบํารุงระบบ 2.2 งานอนามัยสิ่งแวดลอม ในระบบการศึกษา การศึกษารอกระบบ ตาง ๆ

2.3 งานนิติการ ไฟสองสวาง และไฟสัญญาณจราจร 2.3 งานสงเสริมสุขภาพ

2.3 งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ 2.4 งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค

กฎหมาย

รองปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน)

รองปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



29 
 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  เทศบาลตําบลบานแปน ไดกําหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล ขาราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจาง และ พนักงานจาง ทุกประเภทตําแหนงทุกสายงาน และทุกระดับ ใหไดมีโอกาสไดรับ
การพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานเทศบาลและลูกจางงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพพ ประสิทธิผล โดยจัดทํางแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ตามท่ีกฎหมายกําหนดมีระยะเวลา 3 ป สอดคลองกับระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  การพัฒนาพนักงานเทศบาล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา          
และพนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว เทศบาล     
ตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด  ประกอบดวย เชน  การพัฒนาไปสู          
Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลตําบลบานแปน จึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองทองถ่ินไปสูยุค 
4.0 เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล          
เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 
  1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร ของงทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และ
สามารถเขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ 
เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากวาตามสายการบังคับบญัชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยง
การทํางานภายในภาครัฐดวยกันเอง ใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกกัน ไมวาจะเปนราชการบริหาร
สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินดวยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการ หรือรองขอความชวยเหลือจากองคการ
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการ
สาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุก
สวนราชการเพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียงใชบริการขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานกาติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน  
ไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เวปไซด โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
  3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใช
ในการตอบโตกับโลกกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขา
สูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  4. กําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ.   
ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวน
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ทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภารรัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปน
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 
  ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การ
ฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 
 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และลูกจาง 
  เทศบาลตําบลบานแปน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลล ลูกจาง และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด เชน 
  พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีหนาท่ีดําเนินการ
ใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแก
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตัว และไมมีผลประโยชน
ทับซอน 
  4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม ใหถือวาเปนการทําผิดทางวินัย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


	1. การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ของเทศบาลตำบลบ้านแป้น ดังนี้

