
  
  
  
  
  
  

รายงานผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักปลัดเทศบาล ฝ่ายอ านวยการ งานบริหารงานบุคคล 

เทศบาลต าบลบ้านแป้น 

 



บทน า 

  การพัฒนาบุคลากรภาครัฐเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรภาครัฐสามารถขับเคลื่อน             
การพัฒนาประเทศภายใต้บริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผลันได้ ประกอบกับบริบทผันผวน
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ส่งผลให้ต้องมีการทบทวนหลักการ แนวทาง รูปแบบพัฒนาบุคลากรภาครัฐ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเปลี่ยนกระบวนการทัศน์ของการพัฒนาที่ต้องเน้นให้บุคลากรภาครัฐ โดย เฉพาะอย่างยิ่ง          
การเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการพัฒนาที่ต้องเน้นให้บุคลากรภาครัฐเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การสร้างระบบ
นิเวศที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาที่ยืดหยุ่น ต่อเนื่อง พร้อมปรับให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงรวมถึง              
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา ใช้ ในกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา เ พ่ือเร่ งการเสริมสร้างศักยภาพ                             
และประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรภาครัฐ 

  เทศบาลต าบลบ้านแป้น ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 
– 2566 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแป้นทุกระดับ ให้ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพสามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองนโยบายของภาครัฐ นโยบายของ
ผู้บริหารมุ่งปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นหน่วยงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดความคุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อประชาชนในท้องถิ่นและสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต่อไป 

แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  

  เทศบาลต าบลบ้านแป้น ได้ก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภทต าแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับ
การพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้ าที่ของ
พนักงานเทศบาลและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ตามท่ีกฎหมายก าหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า              
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาล      
ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล     
ของพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 และแผนรัฐบาลดิจิทัล           
ของประเทศไทย พ.ศ.2566 - 2570 ดังนั้น เทศบาลต าบลบ้านแป้น จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราช          
การส่วนท้องท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร              
เพ่ือส่งเสริมการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

   



1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน             
ภาคประชาสังคม ได้เขามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน
อ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการ
ท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้ องขอความช่วยเหลือจากองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการ
สาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุก
ส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  
ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถ          
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัว
เข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  4. ก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.   
ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้อธิบายใน
ภาพรวม ในส่วนรายละเอียดให้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี 

 

 



ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และลูกจ้าง 

  เทศบาลต าบลบ้านแป้น ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด เช่น 

  พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังนี้ 

ก. จริยธรรมหลัก 

       (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์                
ของประเทศชาติเป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

 (2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตาม
กฎหมายและตามท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี 

       (3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น
คัดค้าน หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 

       (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 

       (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

           (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้
ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย 
สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

       (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาสภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา
เกียรติศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 



ข.จริยธรรมท่ัวไป 

       (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

           (2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และ
ระมัดระวังไม่ให้เกิดความเสียหาย 

       (3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 

       (4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็น
ธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

       (5) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจการสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิต       
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

       (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน
อย่างถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 

       (7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

       (8) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขดักันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล     กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

       (9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ 

  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการท าผิดทางวินัย 

ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพฒันาทรัพยากรบคุคลตามกลยุทธใ์นการพัฒนา
บุคลากร ของเทศบาลต าบลบ้านแปน้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแป้น ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ฝ่ายอ านวยการงานบริหารงานบุคคล 
สังกัดส านักปลัดเทศบาลต าบลบ้านแป้น ได้ส่งบุคลากรเพ่ือเข้าอบรมพัฒนาด าเนินการความรู้ ความเข้าใจ
ตามแต่ละหลักสูตรที่เข้ารับการอบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะ และสมรรถนะ ที่จ าเป็นของข้าราชการและพนักงาน
ท้องถิ่นเฉพาะงาน ซึ่งแต่ละหลักสูตรการอบรมนั้นได้ด าเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์                   
และกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร 

 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม 

 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือสร้างวัฒนธรรมและการเรียนรู้ในองค์กร 



สรปุผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม 

1.หลักสูตรการฝึกอบรมฝ่ายอ านวยการ งานบริหารงานบุคคล 

1.1. ชื่อโครงการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพและคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงาน
เจ้าหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ้านแป้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

1.2. หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันทุกภาคส่วน ไม่ว่าภาครัฐบาล ภาคเอกชน ภาคส่วนร่วมประชาสังคมต่าง                   
ให้ความส าคัญแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัดท าบริการสาธารณะ และมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาในพื้นที่ และสภาวการณ์ปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว    
ทั้งในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีต่าง ๆ สภาพการณ์เช่นนี้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จะต้องมีความพร้อมด้านบุคลากร ซึ่งต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
พร้อมที่จะเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว และถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย มีประสิทธิภาพประสิทธิผล อีกทั้งยังต้อง 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความโปร่งใส ในการท างาน เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบอย่างสูงสุด 

  ดังนั้น เทศบาลต าบลบ้านแป้น จึงจัดท าโครงการ “พัฒนาศักยภาพและคุณธรรมจริยธรรม
ของผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเจ้าหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ้านแป้น ประจ าปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2566”  ซึ่งหัวข้อในการฝึกอบรมครั้งนี้ มุ่งเน้นในเรื่อง การท างานเป็นทีม มุมมองและวิสัยทัศน์ที่ดีต่อ
องค์กรการให้บริการที่ดี หลักการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและ             
มีความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ รวมทั้งระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานในองค์กร 

1.3. วัตถุประสงค์ 
  3.1 เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแป้น ได้มีความรู้เกี่ยวกับการท างานเป็นทีม           
มีมิตรภาพกับเพ่ือนร่วมงาน เชื่อมความรักความผูกพันบุคลากรขององค์กร มีมุมมองและวิสัยทัศน์ที่ดี                 
ต่อองค์กร 

  3.2 เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแป้น ได้เรียนรู้เกี่ยวกับการให้บริการที่ดีประทับใจ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน ต่อประชาชนผู้มารับบริการให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

  3.3 เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแป้น ได้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

  3.4 เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแป้น เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความ
โปร่งใสในการท างาน 

 
 



1.4. เป้าหมาย 
  คณะผู้บริหารเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานทั่วไป ของเทศบาล ตลอดจนผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าที่ จ านวน 69 คน 

1.5. วิธีด าเนินการ 
  5.1 ประชุมทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือวางแผนการด าเนินการ 
  5.2 ส ารวจความต้องการของผู้ที่จะเข้าร่วมโครงการ 
  5.3 จัดท าโครงการและเสนอโครงการเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
  5.4 ด าเนินงานตามโครงการ 
  5.5 ประเมินและสรุปผลด าเนินงาน 
  5.6 รายงานการด าเนินการ 

1.6. วัน เวลา สถานที่ 
  วันที่ 15 - 16 กันยายน 2566 ณ จังเกิ้ล เดอ คาเฟ่ บ้านถวาย ต าบลขุนคง อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

1.7. งบประมาณในการจัดงาน 
  รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2566 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป ค่าใช้สอย
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ โครงการพัฒนาศักยภาพและ
คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเจ้าหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ้านแป้น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 30,000 บาท  โอนเพ่ิมครั้งที่ 16/2566 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 
2566 จ านวน106,900 บาท รวมทั้งสิ้น 136,900 บาท (หนึ่งแสนสามหมื่นหกพันเก้าร้อยบาทถ้วน) 
รายละเอียดตามเอกสารแนบท้าย 

1.8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลบ้านแป้น อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 

1.9. ผลคาดว่าจะได้รับ 

  9.1 ท าให้บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแป้น ได้รับความรู้เกี่ยวกับการท างานเป็นทีม           
มีมิตรภาพกับเพ่ือนร่วมงาน เชื่อมความรักความผูกพันบุคลากรขององค์กร มีมุมมองและวิสัยทัศน์ที่ดีต่อ
องค์กร 

  9.2 ท าให้บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านแป้น ได้รับความรู้เกี่ยวกับการให้บริการที่ดีประทับใจ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน ต่อประชาชนผู้มารับบริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

  9.3 ท าให้บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแป้น ได้รับการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

  9.4 ท าให้บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแป้น เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมมีความโปร่งใส  
ในการท างาน 

 



2. จ านวนบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านแป้นเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพฯ 

จ านวน
บุคลากรที่
เข้าร่วม
โครงการ 

ผู้บริหาร
เทศบาล 

(คน) 

สมาชิกสภา
เทศบาล  

(คน) 

พนักงาน
เทศบาล 

(คน) 

ลูกจ้างประจ า 

(คน) 

พนักงาน
จ้าง 

(คน) 

งบประมาณ
ในการ
อบรม 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

5 10 36 1 12 136,900 

3. รายงานสรุปแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
3.1.ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ 

- การประชาสัมพันธ์โครงการฯ ระดับมากที่สุด ร้อยละ 91% 

- ความเหมาะสมของสถานที่ ระดับมากที่สุด ร้อยละ 94% 

- ความเหมาะสมของระยะเวลา ระดับมากที่สุด ร้อยละ 91% 

- ความเหมาะของช่วงเวลาที่จัด ระดับมากที่สุด ร้อยละ 90% 

- การจัดล าดับขั้นตอนของกิจกรรม ระดับมากที่สุด ร้อยละ 91% 
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1.1 การ
ประชาสัมพันธ์
โครงการฯ

1.2 ความเหมาะสม
ของสถานที่

1.3 ความเหมาะสม
ของระยะเวลา

1.4 ความเหมาะสม
ของช่วงเวลาที่จัด

1.5 การจัดล าดับ
ขั้นตอนของกิจกรรม

มากที่สุด 91 94 91 90 91

ดี 6 3 9 7 6

พอใช้ 3 3 0 3 3

91 94 91 90 91

6 3
9 7

6
3

3 3 3

กระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ

มากท่ีสุด ดี พอใช้



3.2.ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ/วิทยากร 

- ความรอบรู้ ในเนื้อหาของวิทยากร ระดับมากที่สุด ร้อยละ 91% 

  - ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ ระดับมากที่สุด ร้อยละ 90% 

  - การตอบค าถาม ระดับมาก ร้อยละ 84% 

  - ความเหมาะสมของวิทยากร ในภาพรวม ระดับมาก ร้อยละ 88% 

 
  3.3.ด้านการอ านวยความสะดวก 

- เอกสาร ระดับมากที่สุด ร้อยละ 91% 

  - โสตทัศนูปกรณ์ ระดับมากที่สุด ร้อยละ 90% 

  - เจ้าหน้าที่สนับสนุน ระดับมาก ร้อยละ 84% 

  - อาหาร ,เครื่องดื่มสถานที่ ระดับมาก ร้อยละ 88% 
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2.1 ความรอบรู้ ในเนื้อหา
ขงวิทยากร

2.2 ความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้

2.3 การตอบค าถาม 2.4 ความเหมาะสมของ
วิทยากร ในภาพรวม

มากที่สุด 91 90 84 88

มาก 9 10 16 12

พอใช้ 0 0 0 0

91 90
84

88

9
10 16 12

เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ/วิทยากร

มากที่สุด มาก พอใช้



 
  3.4.ด้านคุณภาพการให้บริการ 

- ท่านได้รับความรู้ แนวคิด ทักษะและประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการฝึกอบรม  
  ระดับมากที่สุด ร้อยละ 94% 

  - ท่านที่สามารถน าสิ่งที่ได้รับจากโครงการนี้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
    ระดับมากที่สุด ร้อยละ 96% 

  - สิ่งที่ท่านได้รับจากโครงการครั้งนี้ตรงตามความคาดหวังของท่านหรือไม่  
    ระดับมากที่สุด ร้อยละ 93% 

  - โครงการในหลักสูตรเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาความสามารถของท่านหรือไม่  
    ระดับมากที่สุด ร้อยละ 96% 

  - ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากโครงการ/กิจกรรม ระดับมากที่สุด ร้อยละ 91% 
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3.1 เอกสาร 3.2 โสตทัศนูปกรณ์ 3.3 เจ้าหน้าที่สนับสนุน 3.4 อาหาร ,เครื่องดื่มและ
สถานที่

มากที่สุด 91 90 84 88

ดี 7 6 7 7

พอใช้ 4 4 0 0

91 90
84

88

7 6 7 7
4 4

การอ านวยความสะดวก



 
3.5.สรุปประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
- ได้ความรู้ในเรื่องหลักการท างานเป็นทีมท่ีมีบทบาทส าคัญที่จะน าไปสู่ความความส าเร็จ 

       เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์การท างานเป็นทีมในองค์กร  
- ได้ทบทวนความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือน าหลักธรรมไปใช้ให้สอดคล้องกับการท างาน 
- ได้น าความรู้ในเรื่องของการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือ    
น าไปใช้ในการท างาน และตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างสูงสุด 

  3.6. ข้อเสนอแนะ ติ ชม ในการอบรมครั้งนี้ 
  - อยากให้มีการเพ่ิมเนื้อหาในการอบรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร 
  - พ้ืนที่ในการท ากิจกรรมคับแคบ ท าให้พื้นที่ในการท ากิจกรรมค่อนข้างจ ากัด 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

 ปีงบประมาณ 2566 ได้ก าหนดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรได้
เข้ารับการอบรมในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ ตามที่
ตนเองสนใจ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับงานในด้านหน้าที่ ที่รับผิดชอบของตนเองท าเพ่ือเกิดการ
ความคิดริเริ่มในด้านใหม่ ๆ เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้อย่างตลอดเวลา หรือแนวปฏิบัติที่ดีที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จของงาน และบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีบุคลากรได้รับการพัฒนาในปีงบประมาณดังกล่าว
โดยมีโครงการ/ฝึกอบรมต่าง ๆ ดังนี้ 
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4.1 ท่านได้รับความรู้ 
แนวคิด ทักษะและ

ประสบการณ์ใหม่ๆ ใน
การฝึกอบรม

4.2 ท่านสามาถน าสิ่ง
ที่ได้รับจากโครงการนี้
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน

4.3 สิ่งที่ท่านได้รับจาก
โครงการครั้งนี้ตรงตาม
ความคาดหวังของท่าน

หรือไม่

4.4 โครงการใน
หลักสูตรเอื้ออ านวยต่อ

การพัฒนา
ความสามารถของท่าน

หรือไม่

4.5 ประโยชน์ที่ท่าน
ได้รับจากโครงการ/

กิจกรรม

มากที่สุด 94 96 93 96 91

ดี 13 4 4 4 6

พอใช้ 0 0 3 0 3

94 96 93 96
91

13
4 4

4
6

3 3

คุณภาพการให้บริการ



ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด หลักสูตร 

ระยะเวลา
เริ่ม/

ระยะเวลา
สิ้นสุด 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณที่
ใช้ 

หมายเหตุ 

1 

นางพิมพ์นารา ภูวดลรุ่งเรือง                                                 
นางนันทกา เครือซุง            
นางสาวพิญญ์พัชร์ เมืองใจ        
นางสาวทัศนีย์ คงคา              
นางสาวฐิติมา สมอุทัย 

รองปลัดเทศบาล รักษาราชการ
แทน ปลัดเทศบาลต าบลบ้าน
แป้น          นักจัดการงาน
ทั่วไปช านาญการ นักวิชาการ
คลังปฏิบัติการ            
พนักงานจ้างเหมาบริการ              
พนักงานจ้างเหมาบริการ 

ส านักปลดั                                    
ส านักปลดั            
กองคลัง            
กองยุทธ์              
กองการศึกษา 

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด ารฯิ (อพ.สธ.) 
ณ ห้องประชุมฝ้ายค าชั้น 1 ส านักงาน
บริการวิชาการมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 6-ต.ค.-66 - 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

2 นางนันทกา เครือซุง นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ ส านักปลดั 

โครงการถอดบทเรียน และทบทวนผล
การประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินการของ
หน่วยงานรัฐ ณ กัซซันขุนตาน กอล์ฟ 
แอนด์ รีสอร์ท อ าเภอแม่ทา จังหวัด
ล าพูน 

14 
กันยายน 
2566 

- 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

3 

นางพมพ์นารา ภูวดลรุ่งเรือง                                                 
นายเอรวัตร ลังกาพินธุ ์            
นางสาวรุ่งนภา เกียรติปรีชากุล    
ว่าท่ีร้อยตรีคมสัน มลูเทพ 

รองปลัดเทศบาล รักษาราชการ
แทน ปลัดเทศบาลต าบลบ้าน
แป้น         หัวหน้าส านักปลัด                    
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ                  
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

ส านักปลดั 

โครงการฝึกอบรมการบรหิารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 ณ โรงแรมแกรนด์ ปา แอนด์ 
รีสอร์ท ล าพูน 

6-ก.ค.-66 90,000 10,800 

 



ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด หลักสูตร 

ระยะเวลา
เริ่ม/

ระยะเวลา
สิ้นสุด 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณ หมายเหตุ       

 

4 
นางสาวรุ่งนภา เกียรติปรีชากุล    
นายสิโรจน์ อาคะโรจน ์

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ               
พนักงานจ้างเหมาบริการ 

ส านักปลดั 

โครงการ การยกระดับผลผลิตการ 
เกษตรด้วยการท าเกษตรปลอดภยัใน
โรงเรือนไม้ไผ่ทรงหลังคาจั๋ว 2 ช้ัน ณ 
ห้องประชุม D205 อาคาร D ช้ัน 2 
อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ จังหวัด
เชียงใหม่ 

23-มี.ค.-
66 

- 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

5 นางสาวเสาวนยี ์กลมสิทธ์ิ เจ้าพนักงานธรุการช านาญงาน ส านักปลดั 

โครงการอนุรักษพ์ันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด ารฯิ หลักสตูร 

การฝึกอบรมปฏิบตัิการงานฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น หลักสตูร 6 งาน

ฐานทรัพยากรท้องถิ่น รุ่นท่ี 1/2566 
ณ ห้องประชุมอินทนิล ส านักบริการ

วิชาการ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

14 - 17 
กุมภาพันธ์ 

2566 
90,000 2,500  

6 
นางนันทกา เครือซุง             
นางสาวเสาวนยี ์กมลสิทธ์ิ 

นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ       
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

ส านักปลดั 

โครงการอนุรักพันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด ารฯิ หลักสตูร
การจ าแนกและระบุชนิดพืช (งานฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น) ณ ศูนย์ธรรมชาติ
วิทยาดอยสุเทพเฉลิมพระเกยีรติ คณะ
วิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 14 - 15 
พฤศจิกายน 

2565 
- 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

7 นางรัตน์ติยา พงษ์วิทยานุกฤต ผู้อ านวยการกองคลัง กองคลัง 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสตูรการปรับปรุงบัญช ีการ
ตรวจสอบสินทรัพย์ ค่าเสื่อมราคา
สะสมฯ รุ่นที่ 1 ณ โรงแรมเอเชีย แอร์
พอร์ท (เซียร์รังสติ) อ าเภอล าลูกกา    
จ.ปทุมธานี 

6 - 8 
ตุลาคม 
2566 

50,000 5,300 

 



ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด หลักสูตร 

ระยะเวลา
เริ่ม/

ระยะเวลา
สิ้นสุด 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณ หมายเหตุ 

8 นางจ าเนียร์ สภุาวงค ์ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง กองคลัง 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสตูรการตรวจสอบรายงาน
ทางการเงิน การตรวจสอบระบบ
ข้อมูลรับ - จ่ายเงิน การบันทึก
สินทรัพย์ฯ ณ โรงแรมอิมพีเรียล          
อ.พิษณุโลก จ.พิษณุโลก 

8 - 10 
กันยายน 
2566 

50,000 5,300   

9 นางจ าเนียร์ สภุาวงค ์ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง กองคลัง 

โครงการฝึกอบรมการปฏิบตัิงานใน
ระบบบรหิารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม ่(New GFMIS 
Thai) ณ โรงแรมบียอนด์ สวีท ปาก
ซอยจรัญสนิทวงศ์ 85 แชวงบางอ้อ 
เขตบางพลัด กทม. 

1 - 3 มีนาคม 
2566 

50,000 7,560   

10 
นางรัตน์ติยา พงษ์วิทยานุกฤต  
นางอัญชรา พุทธิกาญจนกุล 

ผู้อ านวยการกองคลัง              
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้

กองคลัง 

โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินฯ ณ 
เดอะ แกรนดจ์ามจรุี รสีอร์ท ล าพนู ต.
เหมืองง่า อ.เมืองล าพูน จ.ล าพูน 

9 - 10 
กุมภาพันธ ์

2566 
50,000 3,700   



ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด หลักสูตร 

ระยะเวลา
เริ่ม/

ระยะเวลา
สิ้นสุด 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณ หมายเหตุ 

11 นางสาวอัญชรา พุทธิกาญจนกุล หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้ กองคลัง 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้
งานระบบแผนทีภ่าษ ีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (LTAX ONLINE) ณ 
โรงแรมริเวอรไ์ซต์ กทม. 

29 มกราคม  
- 1 

กุมภาพันธ์ 
2566 

50,000 5,400   

12 นางรัตน์ติยา พงษ์วิทยานุกฤต ผู้อ านวยการกองคลัง กองคลัง 

โครงการฝึกอบรมการปิดบญัชี       
การปรับปรุงบัญชี การจัดท ารายงาน
การเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ฯ 
ณ โรงแรมเวียงตากริเวอรไ์ซด์ จ.ตาก 

12 - 13 
พฤศจิกายน 

2565 
50,000 4,900   

13 
นางมธุรา ทะจ ู                    
นางสาวอรนุช กันทะธง 

หัวหน้าฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

กองยุทธ์ฯ 

โครงการหลักสตูรเตรยีมความพรอ้ม
ให้กับเทศบาลต าบลในการเป็นหนว่ย
รับงบประมาณโดยตรงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ณ ส านัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ล้านนา จ.เชียงใหม ่

12-มิ.ย.-66 80,000 1,200   

14 
ว่าท่ีร้อยตรีปญัญาพล ใยด ี      
นางศิริวรรณ อยู่ศร ี

คร ู                                          
คร ู

กองการศึกษา 

โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดระบบประกันคณุภาพภายใน
ของสถานศึกษาฯ ณ โรงแรมแกรนด์ 
ปาแอนด์ รีสอร์ทล าพูน เชียงใหม ่

22 - 23 
เมษายน  
2566 

30,000 3,000   



ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด หลักสูตร 

ระยะเวลา
เริ่ม/

ระยะเวลา
สิ้นสุด 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณ หมายเหตุ 

15 
นางพิมพ์นารา ภูวดลรุ่งเรือง                                                   
นางจันทร์จิรา ค าพวง 

รองปลัดเทศบาล รักษาราชการ
แทน ปลัดเทศบาลต าบลบ้าน
แป้น            นักวิชาการศึกษา
ช านาญการ 

ส านักปลดั              
กองการศึกษา 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเสริมสร้าง
ความรู้การเป็นหน่วยรับงบประมาณ
ตรง และเตรยีมความพร้อมเชิง
ปฏิบัติการจัดท าค าของงบประมาณ
อุดหนุนฯ ณ โรงแรมเชียงใหม่ภูค า    
อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม ่

17 - 19 
พฤศจิกายน 

2565 
30,000 9,800  

 

16 

                                         
ว่าท่ีร้อยตรีคมสัน มลูเทพ           
นางสาวพิญญ์พัชร์ เมืองใจ 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ       
เจ้าพนักงานการเงิน                    
และบัญชีช านาญงาน 

                          
ส านักปลดั              
กองคลัง 

โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ
ผู้ปฏิบัติงานด้านบ าเหนจ็บ านาญขา้
ราชส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 รุ่นที่ 5 

15 - 17 
มีนาคม 
2566 

30,000 7,000  

 

17 

นางพิมพ์นารา ภูวดลรุ่งเรือง                                                   
นางณิชาวีร์ สว่างพนาพันธุ ์        
ว่าท่ีร้อยตรีคมสัน มลูเทพ       
นางสาวศิริวรรณ อยู่ศร ี            
นางชัชวรรณ ธนะเวช                
นางวัชราพร ชัยสวัสดิ ์       
นางสาวปรียาดา จิตรรัญญ ู         
ว่าท่ีร้อยตรีปญัญาพล ใยด ี

รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
ปลัดเทศบาลต าบลบ้านแป้น              
ผู้อ านวยการสถานศึกษา              
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ         
คร ู                                         
คร ู                                        
คร ู                                          
คร ู                                         
คร ู         

                            
ส านักปลดั                                      
กองการศึกษา       
ส านักปลดั                                       
กองการศึกษา 

โครงการฝึกอบรมสัมมนาการประเมิน
ต าแหน่งและวิทยฐานะโดยวิธีการ
ประเมินผลพัฒนางานตามข้อตกลง 
(Performance Agreement : PA)   
ณ โรงแรมแกรนด์ ปา แอนด์ รีสอร์ท 
ล าพูน ต าบลเวียงยอง อ.เมืองล าพนู 
จ.ล าพูน 

6 - 7 
เมษายน 
2566 

30,000 14,400  

 

18 นางรัตน์ติยา พงษ์วิทยานุฤกต ผู้อ านวยการกองคลัง กองคลัง โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัตกิารหลกัสูตรการ
วิเคราะห์ผังบัญชีเพือ่ท าใบผ่ายรายการตั้งหนี้ 
(AP) ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. ณ 
โรงแรมโลตัสปางสวนแกว้ อ.เมอืงเชียงใหม่  
จ.เชียงใหม ่

3 - 5 
กุมภาพันธ์ 

2566 

30,000 4,900  



ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สังกัด หลักสูตร 

ระยะเวลา
เริ่ม/

ระยะเวลา
สิ้นสุด 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

19 

นางจ าเนียร สุภาวงค ์              
นางธิดาพร ศิรโรจน์สถติ             
นางนันทกา เครือซุง              
นางสาวอรนุช กันทะธง             
ว่าท่ีร้อยตรีคมสัน มูลเทพ           
นางจันทร์จิรา ค าพวง 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง           
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุฯ   
นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ       
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน       
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

กองคลัง               
กองสาธารณสุขฯ 
ส านักปลดั          
กองยุทธ์ฯ            
ส านักปลดั           
กองการศึกษา 

โครงการอบรมสมัมนาช้ีแจง
การประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(Local Performance 
Assessment : LPA) 
ประจ าปี 2566 

6 - 7 
มิถุนายน 
2566 

30,000 3,600  

 

20 

นางพิมพ์นารา ภูวดลรุ่งเรือง       
นายไกรยศ ค ามลู                  
นางรัตน์ติยา พงษ์วิทยานุฤกต     
นางมธุรา ทะจ ู                     
นางสาวอรนุช กันทะธง 

รองปลัด                              
ผู้อ านวยการกองยุทธ์ฯ                
ผู้อ านวยการกองคลัง                  
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ส านักปลดั           
กองยุทธ์ฯ           
กองคลัง              
กองยุทธ์ฯ          
กองยุทธ์ฯ 

โครงการอบรมหลักสูตรการ
จัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ีพ.ศ.2567 ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ภายใต้หนังสือซักซ้อมฯ ณ 
โรงแรมแกรนด์ ปา แอนด์  
รีสอร์ท ล าพูน 

30 - 31 
พฤษภาคม 

2566 
30,000 9,000  

 

21 
นางณิชาวีร ์สว่างพนาพันธุ ์           
ว่าท่ีร้อยตรีคมสัน มลูเทพ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา                   
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

กองการศึกษา         
ส านักปลดั 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ว่าด้วยการประเมินต าแหน่ง
และวิทยฐานะข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาฯ ณ โรงแรม
เชียงใหม่ออคิด ถนนห้วยแก้ว 
อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 

7 - 9 
ธันวาคม 
2565 

30,000  11,200 

 

 
 



กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างวัฒนธรรมและการเรียนรู้ในองค์กร 

 ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้ก าหนดงบประมาณโดยให้บุคลากรได้เรียนรู้และด าเนินการตามแนวทางที่วางไว้ตามเทศบัญญัติ เพ่ือให้เกิดการศึกษา       
และเรียนรู้ริเริ่มโครงการด้วยตัวเอง โดยมีวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลที่จะได้รับเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาภายในองค์กร และส่งผลไปสู่การพัฒนาชุมชนภายในเขตเทศบาล 
โดยมีโครงการดังต่อไปนี้ 

โครงการ 
รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ใช้
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานตามแผน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/

สิ้นสุด 
1. โครงการ 
Banpan Smart 
City เมืองอัจริยะน่า
อยู่ ประจ าปี 2566 

พนักงานเทศบาล 
เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานในสังกัด
เทศบาลต าบลบ้านแป้น
ได้เข้ารับการอบรมแล้ว   

20 คน โครงการ Banpan Smart City 
เมืองอัจริยะน่าอยู่ ประจ าปี 
2566 ยะระเวลาด าเนินงาน  

เริ่มวันที ่1
มิถุนายน 

สิ้นสุดวันที่
30

กรกฎาคม 
2566  

บรรลุ 15,000 15,000 กอง
ยุทธศาสตร์
และ
งบประมาณ 

2. โครงการเมือง
สวยใสไร้มลพิษ 
ประจ าปี
งบประมาณ 2566 

ผู้บริหาร และพนักงาน
เจ้าหน้าที่ของเทศบาล
ต าบลบ้านแป้น 
ได้เข้ารับการอบรมแล้ว  

50 คน หาแนวทางการจัดการด้านขยะ
มูลฝอย อากาศและการจัดการน้ า
เสียในพ้ืนที่ รวมถึงเป็นการลด
มลภาวะทางอากาศ ลดปัญหาข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับน้ าเน่าเสียฯ ณ 
ห้องประชุมเทศบาลนครเชียงใหม่ 
และคลองแม่ข่าเทศบาลนคร
เชียงใหม่ อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 

เริ่มวันที/่
สิ้นสุดวันที่

1 
กุมภาพันธ์ 

2566 

บรรลุ 5,000 5,000 กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 



โครงการ 
รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา

ด าเนินงาน/
สิ้นสุด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัด 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงานตามแผน 

3. โครงการส่งเสริม
การจัดการชุมชน
เ ข้ ม แ ข็ ง ด้ ว ย  4 
ป ร ะ ส า น  สู่ ก า ร
จั ด ก า ร ต า บ ล สุ ข
ภาวะ 
เ พ่ื อ เ ป็ น ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสรุปบทเรียน
การสร้างสุขภาวะ
ชุมชนที่ยั่งยืนฯ 
 

ผู้บริหารผู้บริหาร และ
พนักงานเจ้าหน้าที่ของ
เทศบาลต าบลบ้านแป้น 
ได้เข้ารับการอบรมแล้ว   
 

12 คน เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สรุปบทเรียนการสร้างสุขภาวะ
ชุมชนที่ยั่งยืนด้วยทุนทางสังคมและ
ศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นสู่การบูร
ณาการงานสร้างเสริมสุขภาพ ใน
ระหว่างวันที่ 26 – 27 ตลุาคม 
2565 ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติคุ้ม
ค าเชียงใหม่ อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม ่

เริ่มวันที ่
26 – 
ตุลาคม 
2565 

สิ้นสุดวันที ่
27 ตุลาคม 

2565 

บรรลุ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

4. การขับเคลื่อน
การบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอย 

คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ได้เข้ารับ
การอบรมแล้ว   

50 คน เพ่ือการขับเคลื่อนถังขยะเปียกลด
โลกร้อน และเพ่ือให้การก าจัด
ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลของ
สถานที่ก าจัดขยะเป็นไปตามหลัก
สุขาภิบาลฯ ณ ต าบลบ้านตาล 
อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ใน
วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565  

เริ่มวันที/่
สิ้นสุดวันที่

23 
พฤศจิกายน 

2565 

บรรลุ ไม่ใช้
งบประมาณ 

10,000 กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลบ้านแป้น อ าเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ระยะเวลาสิ้นสุด 

ผลการด าเนินการ 

1. ด้านการสรรหา 1.1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  -จัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 - 
2569 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มวันที ่1 สิงหาคม 2566 
สิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 
2566 

-ประกาศใช้แผนฯ เมื่อวันที่ 
31 สิงหาคม 2566 

1.2.ด าเนินการตามสรรหา
บุคลากรในต าแหน่งที่ว่าง 

-รับโอน (ย้าย) ต าแหน่งท่ีว่าง 1  
ต าแหน่ง, ผอ.กองช่าง, ห.น.ฝ่าย
อ านวยการ, ห.น.ฝ่ายแผนงาน
และงบประมาณ,  
ห.น.ฝ่ายอ านวยการ   
-โอน (ย้าย) ห.น.ฝ่ายพัฒนา
รายได ้,จพง.ประชาสัมพันธ์, 
ห.น.ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 
 
 

1 ก.ย.66 – 2 ต.ค. 66  
(ผอ.กองช่าง, ห.น.ฝ่าย
อ านวยการ) 
1 ก.พ.66 – มี.ค.66 
(ห.น.ฝ่ายแผนงานฯ) 
1 ก.ย.66 – 1 ต.ค.66  
(ห.น.ฝ่ายพัฒนารายได,้  
จพง. ประชาสัมพันธ)์ 
1 ธ.ค.65 – 1 ม.ค.65 
(ห.น.ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ) 

เริ่มวันที ่1 ตุลาคม 2565  
สิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 
2566 

ค าสั่งรับโอน 2 ต.ค.66  
(ผอ.กองช่าง) 
ค าสั่งรับโอน 2 ต.ค.66 
(ห.น.ฝ่ายอ านวยการ) 
ค าสั่งรับโอน 3 เม.ย.66 
(ห.น.ฝ่ายแผนงานฯ) 
ค าสั่งให้โอน 2 ต.ค.66 
(ห.น.ฝ่ายพัฒนารายได้) 
ค าสั่งให้โอน 16 ต.ค.66 
(จพง. ประชาสัมพันธ์) 
ค าสั่งให้โอน 1 ก.พ. 66 
(ห.น.ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ) 

1.3.การรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ 

-ไม่ม ี -ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ม ี -ไม่ม ี



นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ระยะเวลาสิ้นสุด 

ผลการด าเนินการ 

1. ด้านการสรรหา 1.4.แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
สรรหาและเลือกสรร 

-ด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มวันที ่1 พฤศจิกายน 2565   
สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 
2565 

-ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ฯ ลงวันท่ี 23 พฤศจิกายน
2565 

 1.5.การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อน
ระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

-ด าเนินการตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล เรื่องมาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับการคดัเลือกฯ 

-ด าเนินการประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดล าพูน เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขที่การสอบคดัเลือกฯ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

เริ่มวันที ่1 มกราคม 2566  
สิ้นสุดวันที ่30 มีนาคม 2566 

-ค าสั่งย้ายพนักงานเทศบาล
ผู้ผ่านการสอบฯ ลงวันท่ี 28 
มีนาคม 2566 

2. ด้านการพัฒนา 2.1.ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาและเพิม่พูน
ทักษะในการปฏิบัติงานตาม
หลักสตูรที่เกี่ยวข้องในต าแหน่ง
หน้าท่ีและสายงาน จ านวน   
21  ราย 

109,560 109,560 เริ่มวันที ่1 ตุลาคม 2565   
สิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 
2566 

-บุคลากรมคีวามรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
เพิม่ขึ้น 

2.2.ก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

-ไม่ม ี -ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่ม ี -ไม่ม ี



นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ระยะเวลาสิ้นสุด 

ผลการด าเนินการ 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.3.สรา้งบทเรียนความรู้เพื่อ
ส่งเสริมเรื่องจริยธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีรัฐผ่านระบบ Google 
Classroom เพื่อให้ผู้บริหาร
สภาเทศบาล บุคลากร และ
พนักงานจ้างใช้เป็นแหล่งเรียนรู้
ได้ตลอดเวลา 

-ลิงก์
https://classroom.google.com/
c/NjYwNjM1MzI3MTEw 
รหัส : j2wetxz เข้า Google 
Classroom เพื่อให้ผู้บริหารสภา
เทศบาล บุคลากร และพนักงานจา้ง 
เข้ารับการอบรม 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่มี
งบประมาณ 

เริ่มวันที ่1 ตุลาคม 
2565  
สิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 
2566 

-ผู้บริหารสภาเทศบาล บุคลากร 
และพนักงานจ้าง มีความรู้ใน
เนื้อหาท่ีเรียนเพิ่มมากข้ึน และ
สามารถน าความรู้ไปปฏิบัติในการ
ท างานได ้

2.4.ด าเนินการประเมิน
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งใน
ความรู้ทักษะและสมรรถนะ 

-มีการประเมินพนักงานตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อใช้
ประกอบในการจดัส่งเข้ารับการ
อบรมและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่มี
งบประมาณ 

ประเมิน 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 เริ่มวันที ่ 
(1 ต.ค.65 – 31 มี.ค.
66) 
ครั้งท่ี 2 สิ้นสุดวันที่ 
(1 เม.ย.65 – 30 ก.ย.
66) 

-พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
ประเมินตามหลักเกณฑ์ครบทุกคน 

2.5.ด าเนินการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรที่มีผลต่อการ
พัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ 

-มีการด าเนินการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรผ่านระบบ 
Google Classroom 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่มี
งบประมาณ 

 เริ่มวันที ่1 ตุลาคม 
2565   
สิ้นสุดวันที ่31 มีนาคม 
2566 

-บุคลากรได้ร่วมการประเมินความ
พึงพอใจครบทุกคน 

 

 

 

 

https://classroom.google.com/c/NjYwNjM1MzI3MTEw
https://classroom.google.com/c/NjYwNjM1MzI3MTEw


นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ระยะเวลาสิ้นสุด 

ผลการด าเนินการ 

3. ด้านการธ ารง
รักษาไว้และ
แรงจูงใจ 

3.1.ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

-ไม่ม ี -ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่ม ี -ไม่ม ี

3.2.การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมลูบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปจัจุบัน 

-ด าเนินการปรับปรุงข้อมลูใน
ระบบศูนย์บริการข้อมลู
บุคลากรแห่งชาติใหเ้ป็นปัจจุบัน 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่มี
งบประมาณ 

เริ่มวันที ่1 ตุลาคม 2565   
สิ้นสุดวันที ่31 มีนาคม 
2566 

-รับรองข้อมูลในระบบก่อน
วันศุกร์สัปดาห์แรกของแต่
ละเดือน 

3.3.จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

-ด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรองการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนและ
คณะกรรมการเลื่อนขั้น
เงินเดือน และมีการแจ้งผลการ
ประเมินให้ทราบ 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-แต่งตั้งปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 เริ่มวันที/่สิ้นสุด
วันที ่ภายในเดือนมีนาคม 
2565 
ครั้งท่ี 2 เริ่มวันที/่สิ้นสุด
วันที ่ภายในเดือนกันยายน 
2566 

-คณะกรรมการกลั่นกรอง
ด าเนินการประชุมและได้
แจ้งผลการประเมินให้ผูร้ับ
การประเมินทราบครบทุก
คน 

3.4.จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัตหิน้าที่
ราชการอย่าง  
เป็นธรรมเสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้

-ด าเนินการออกค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือนประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ครบทุกคน 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่มี
งบประมาณ 

  ออกค าสั่งปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 เริ่มวันที/่สิ้นสุด
วันที่ ภายในเดือนเมษายน 
2565 
ครั้งท่ี 2 เริ่มวันที/่สิ้นสุด
วันที ่ภายในเดือนตุลาคม 
2566 

-บุคลากรได้รับการเลื่อนขั้น
เงินเดือนครบทุกคน 



นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ระยะเวลาสิ้นสุด 

ผลการด าเนินการ 

3. ด้านการธ ารง
รักษาไว้และ
แรงจูงใจ 

3.5.ด าเนินการการพิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบตัิหน้าที่ราชการ
ประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่
บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

-มีการประกาศรายชื่อพนักงาน
ส่วนต าบลที่มีผลการประเมิน
ดีเด่น 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่มี
งบประมาณ 

ประกาศรายชื่อปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 เริ่มวันที/่สิ้นสุด
วันที่ ภายในเดือนเมษายน 
2565 
ครั้งท่ี 2 เริ่มวันที/่สิ้นสุด
วันที ่ภายในเดือนตุลาคม 
2566 

-ปิดประกาศรายชื่อพนักงาน
ส่วนต าบลที่มีผลการ

ประเมินดีเด่นเปิดเผยให้
ทราบโดยทั่วกัน 

3.6.จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างานด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน และมีส่วนรวมในการท างาน 

-ด าเนินการจดักิจกรรม 5 ส. 
 

 

 

-ด าเนินการจดักิจกรรมออก
ก าลังกายเพื่อสุขภาพ (แอโรบิค) 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่มี
งบประมาณ 
 

เริ่มวันที ่1 ตุลาคม 2565 
สิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 
2566 (ทุกวันศุกร์แรกของ
สัปดาห)์ 

เริ่มวันที ่1 ตุลาคม 2565 
สิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 
2566 (ทุกวันพุธ) 

-บุคลากรทุกท่านเข้าร่วม
กิจกรรมอยา่งสม่ าเสมอ 

 
 

-บุคลากรทุกท่านเข้าร่วม
กิจกรรมอยา่งสม่ าเสมอ 



นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ระยะเวลาสิ้นสุด 

ผลการด าเนินการ 

4.ด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

4.1.แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ 

-ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างรับทราบ
ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการที่เป็นปัจจุบัน 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่มี
งบประมาณ 

เริ่มวันที ่1 ตุลาคม 2565 
สิ้นสุดวันที ่31 ตุลาคม 
2565 

-บุคลากรทุกท่านรับทราบ
และเข้าใจในประมวล
จริยธรรม 

 4.2.ใหผู้้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบตัิรวมถึงการควบคุม 

-จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและ
การมอบหมายหน้าที่ทุกส านัก/
กองให้เป็นปัจจุบันเพื่อให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่มี
งบประมาณ 

เริ่มวันที ่1 ตุลาคม 2565 
สิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 
2566 

-ค าสั่งแบ่งงานเป็นปัจจุบัน 

 4.3.ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน 
ตามแผนการเสรมิสร้างวินัยคุณธรรม
จริยธรรมและป้องกันการสุจรติ 

-ไม่ม ี -ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่มี
งบประมาณ 

-ไม่ม ี -ไม่ม ี



ปัญหา/อุปสรรค 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรยังขาดความต่อเนื่อง 

การติดตามผลการฝึกอบรมถือเป็นสิ่งส าคัญอีกประการที่จะท าให้ทราบถึงความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากร 
ดังนั้น ภายหลังจากที่บุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลบ้านแป้นทุกคนที่ไปเข้ารับการฝึกอบรม  กับหน่วยงาน              
ที่เก่ียวข้องจะต้องจัดท ารายงานสรุปผลการฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับภายหลัง เสร็จสิ้นการฝึกอบรม 

ข้อเสนอแนะ 

1.ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรควรด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้องรวมถึงให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมและความ
ต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

2.ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้  การพัฒนา
บุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กรอบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบ้านแป้น 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้อง อัตราก าลังคน 
หมาย
เหตุ 

อัตรา 
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 
ก าลัง
เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง 1 1 1 1 - - - ว่าง  
(ปลัดเทศบาล)             
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - -   
(รองปลัดเทศบาล)             
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - -   
(รองปลัดเทศบาล)             
              

ส านักปลัดเทศบาล (01)             
นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - -   
(หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล)             
นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - -   
(หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ)             
นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - -   
(หัวหน้าฝ่ายปกครอง)             
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 2 1 2 2 -  -1 -   
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 
1 1 1 1 

- -  -1 
ยุบ

กรอบ 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 2 2 2 -  +1 -   
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./
ชง. 

1 1 1 1 
- - -   

ลูกจ้างประจ า             
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 1 - - - -   
พนักงานจ้างท่ัวไป             
คนงาน 6 4 8 8 - +3 -1   



กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด

ว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 
หมาย
เหตุ 

อัตรา 
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 
ก าลัง
เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง (04)                 
นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - -   
(ผู้อ านวยการกองคลัง)             
นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - -   
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง)             
นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - -   
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้             
นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

              
กองช่าง (05)             

นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - -   
(ผู้อ านวยการกองช่าง)             
นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - - ว่าง 
(หัวหน้าฝ่ายการโยธา)             
นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - - ว่าง 
(หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง)             
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 1 1 1 1         
นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง - - 1 1 - +1 -   
ลูกจ้างประจ า             
พนักงานขับรถยนต์ 1 - - - - - -   
พนักงานจ้างท่ัวไป             
คนงาน 1 1 1 1 - - -   

 



กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด

ว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 
หมาย
เหตุ 

อัตรา 
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 
ก าลัง
เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับ ต้น 

1 1 1 1 
- - -   

(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

    
        

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับ ต้น 

1 1 1 1 
- - -   

(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

    
        

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับ ต้น 

1 1 1 1 
- - -   

(หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

    
        

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างท่ัวไป             
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
              
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)             

นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - -   
(ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน)             
นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - -   
(หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ)             
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

 

 

 

 



กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้อง อัตราก าลังคน 
หมาย
เหตุ 

อัตรา 
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 
ก าลัง
เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองการศึกษา (08)                 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - - ว่าง 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา)             
นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - - ว่าง 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา)             
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักสันทนาการ ปก./ชก. 1 1 1 1 
- - -1 

ยุบ
กรอบ 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - -1 - 
ตัดโอนไป 

สป. 
พนักครูเทศบาล             

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก             
คร ู 2 2 2 2 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ             
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 2 2 2 2 - - -   
โรงเรียนอนุบาล             
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -   
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -   
คร ู 3 3 3 3 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ             
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

1 1 1 1 
- - -   

พนักงานจ้างท่ัวไป             
ภารโรง 1 1 1 1 - - -   

 

 

 



กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด

ว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 
หมาย
เหตุ 

อัตรา 
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า เพ่ิม/ลด 
ก าลัง
เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองสวัสดิการสังคม (11)                 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับ ต้น 

1 1 1 1 
- - -   

(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม)             
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับ ต้น 

1 1 1 1 
- - -   

(หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน)             
นักสังคมสงเคราะห์ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
ลูกจ้างประจ า             
นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)             
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -   
              

รวม 68 65 70 69 - +4 -2   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อมูลสถิติของส่วนราชการ 

กรอบอัตราก าลัง 

 จ านวนพนักงานเทศบาลทั้งหมด 

  - มีผู้ครองต าแหน่ง     36 อัตรา 

  - ต าแหน่งว่าง      7 อัตรา 

 จ านวนครูพนักงานเทศบาลทั้งหมด  

  - มีผู้ด ารงต าแหน่ง     5 อัตรา 

  - ต าแหน่งว่าง      1 อัตรา  

 จ านวนลูกจ้างประจ าทั้งหมด 

  - มีผู้ครองต าแหน่ง     1 อัตรา 

 จ านวนพนักงานจ้างตามภารกิจทั้งหมด 

  - มีผู้ครองต าแหน่ง     3 อัตรา 

 จ านวนพนักงานจ้างท่ัวไป  

  - มีผู้ครองต าแหน่ง     12 อัตรา 

โครงสร้างก าลังคน 

 จ านวนพนักงานส่วนต าบลปัจจุบันที่มีผู้ครองต าแหน่งจ าแนกตามประเภทต าแหน่งระดับ 

ประเภท ระดับ จ านวน 

ทั่วไป 

ปฏิบัติงาน 1 

ช านาญงาน 8 

อาวุโส - 

รวม 9 

วิชาการ 

ปฏิบัติการ 1 

ช านาญการ 10 

ช านาญการพิเศษ - 

รวม 11 



ประเภท ระดับ จ านวน 

อ านวยการท้องถิ่น 

ต้น 14 

กลาง - 

สูง - 

รวม 14 

บริหารท้องถิ่น 

ต้น 2 
กลาง - 
สูง - 
รวม 2 

พนักงานครู 

ค.ศ.1 1 
ค.ศ.2 4 
ค.ศ.3 1 (ว่าง) 
รวม 6 

รวมทั้งหมด 42 
 

จ านวนข้าราชการที่มีอยู่จ าแนกตามเพศ 

 - ชาย  จ านวน   15 คน 
 - หญิง  จ านวน   21 คน 
จ านวนพนักงานครูเทศบาลที่มีอยู่จ าแนกตามเพศ 
 - ชาย  จ านวน   1 คน 
 - หญิง  จ านวน   4 คน 
จ านวนลูกจ้างประจ าที่มีอยู่จ าแนกตามเพศ 

 - หญิง  จ านวน     1 คน 
จ านวนพนักงานจ้างตามภารกิจที่มีอยู่จ าแนกตามเพศ 

 - หญิง  จ านวน     3 คน 
จ านวนพนักงานจ้างทั่วไปที่มีอยู่จ าแนกตามเพศ 

 - ชาย  จ านวน    12 คน 
 
 
 
 
 
 



ความเคลื่อนไหวของข้าราชการและพนักงานจ้างในรอบปีงบประมาณ 2566 

 การเข้ารับราชการในรอบปีงบประมาณ 2566 
  - บรรจุใหม่      - คน 
  - รับโอน       3 คน 
  รวมการเข้ารับราชการในรอบปีงบประมาณ 2566 จ านวน 3 คน 

 การสูญเสียข้าราชการในรอบปีงบประมาณ 2566 
  -ลาออก       - คน 
  -ให้โอน       - คน 
  -เกษียณอายุราชการปกติ     2 คน 
  -วินัย (ปลดออก ไล่ออก)     - คน 
  - เสียชีวิต      1 คน 
  - อ่ืน ๆ.....................     - คน 

  รวมข้าราชการที่สูญเสียข้าราชการในรอบปีงบประมาณ 2566 จ านวน    3 คน 


